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ŀŎŎǳŜƛƭϪƎƛǊƻƴŘŜ-ǎǳǊ-ŘǊƻǇǘΦŦǊ 

¢Şƭ  лр рс тм мм му 

bƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ 
псΣ ŀǾΦ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
оомфл DƛǊƻƴŘŜ-ǎǳǊ-5ǊƻǇǘ 

a!LwL9 

Horaires 

[ǳƴŘƛ Υ    уƘ      κ мнƘ  
aŀǊŘƛ Υ    уƘол κ мнƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ    уƘ     κ мнƘ 
  моƘол κ мтƘ 
WŜǳŘƛ Υ   уƘол κ мнƘ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ       уƘол κ мнƘ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦƎƛǊƻƴŘŜǎǳǊŘǊƻǇǘΦŦǊ 

CŀȄ лр рс тм мм лр 

 

DLwhb59 {¦w 5wht¢ 

±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ мф WŀƴǾƛŜǊ нлмф 
 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
" Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƴƻƴ-
ǊŜǘƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀōƻǊŘŜǊ ǘǊƻƛǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Υ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ 
ŘŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ŎŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŀƴǎ 
ŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ 
ǇŀǊ ƳƻǳǊƛǊΦ 
 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ǇŜǳǘ ƭŜ ǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ //!{Φ 
 

9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŞǾƻƭǳƻƴǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎό ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  
ζ ƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭƛŝǊŜ η ύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 
ŞŎƻƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Φ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǎŎǊƛǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ о ŀƴǎΣ ƭŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Φ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƳşƳŜ ŘŞŎƛŘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘŜ 
ōƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞōǊƻǳǎŀƛƭƭŜǳǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƻƛǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ǳƴŜ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜǾŀƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǊŘǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŀ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜΦ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;Řƛǘƻ  Ǉ м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

м ςн ;Řƛǘƻ 

о-п  9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
 ŘǳǊŀōƭŜ 

р-с  CŀǳŎŀǊŘŀƎŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜ 

т  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

у  bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ф !ǊƳƛǎǝŎŜ 

мл wŜǘƻǳǊ ǎǳǊΦΦΦ 

мм /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘƛǾŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ ¢ƘƛŜǊǊȅ .h{ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ wŞŘŀŎǝƻƴΥ tŀǎŎŀƭ a!¦ 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 

tŀǘǊƛŎƛŀ t9¸{{!w5Σ aȅƭŝƴŜ [!{{9ww9Σ aŀǊƛƴŜ 

t9[LbΣ aŀƴǳŜƭ 5h{ {!b¢h{ a!¢h{Σ wŞƳȅ 

D![[L{{!Lw9{Σ tŀǎŎŀƭ a!¦Φ 

LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎΦ bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ 



 

LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ǉ н 

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƛƭ ƴŜ 
ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƧŜ ǎŀƭǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƴ нлмфΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƻƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Υ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Řǳ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Υ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜǊŀ 
ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǾƛǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
5мммоΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [Ŝ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ 
ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŀǾŜŎ [ŀ wŞƻƭŜ ŦŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜΦ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ǊŀǉǳŜǧŜ Υ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ о ǎŀƭƭŜǎ 

ŘŜ ǎǉǳŀǎƘΣ м ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǾŜǊǘΣ о ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ м ŎƻǳǊǎƛǾŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜΦ /Ŝǘ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŀǘƘƭŞǝǎƳŜ Υ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмфΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜ όǎŀǳǘ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŎƻǳǊǎŜ 
Ł ǇƛŜŘǎΣ ǎŀǳǘ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊΧύ Ł ƭŀ ζ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎ η όǎǘŀŘŜύ ƻũǊƛǊŀ ŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ Řǳ {ǘŀŘŜ [ŀƴƎƻƴƴŀƛǎ 
!ǘƘƭŞǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƭŀƴ DƛǊƻƴŘŀƛǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ   

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ Řǳ {ŀŘƛǊŀŎ Υ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘϥşǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 
{ŀŘƛǊŀŎΣ ŎŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ9ǎǘ Ŝƴ 
hǳŜǎǘΦ ! ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛǎǘŜ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜǊŀ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜ ŘŜ DǳȅŜƴƴŜ Ł [ŀ wŞƻƭŜΦ  

[ŀōŜƭ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ 
ŀǳ ƭŀōŜƭ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ нлмуΦ /Ŝ [ŀōŜƭ 
όǎȅƳōƻƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ м Ł р ŀǊƻōŀǎŜǎύ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƻŎŀƭ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ  ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ  ζ aŀ aŀƛǊƛŜ Ŝƴ [ƛƎƴŜ ηΦ  

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ Η 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜ 
Ŝƴ ŀƭƭƻǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΧ 

 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Υ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǊŞŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ {ŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǾǆǳȄ нлмф Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł Ǿƻǳǎ-
ƳşƳŜǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōǳǊŜŀǳΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

WŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƴƻǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ bƻǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƳƻǝǾŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŦŀƛǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 
bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘǳƭǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 
ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ WŜ ƳŜ 
ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ WŜ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ 
Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ {ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘΩŜȄŀǳŎŜǊ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŀŬƴ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ŜȄŜǊŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ŘΩǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ƭƻǊǎΣ ǎƻȅŜȊ 
ǘƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

{ƛ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǳǎǎƛŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ Ł ǳƴ ǾǊŀƛ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ !ƭƻǊǎΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
bƻǳǎ ŦƻǊƳƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘǎΣ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƳΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ WΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǾǆǳȄ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нлмфΦ 

 



 

 

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł 

ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛΚ 

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ 

ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘΩƻŘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŦǳƳŞŜΣ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ 

ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 

vǳŜƭǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΚ 

¢ƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎΣ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ΧΦ 

vǳƛ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΚ 

[Ŝǎ  ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΚ 

.ǊǶƭŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉǳƴƛ ŘϥǳƴŜ 

ŀƳŜƴŘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ прл ϵ  

 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 

±ƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜȊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞƻƭŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŞǎ Φ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ǊŞŘǳƛǊŜ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜ ƭΩƻǳǝƭ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мрϵ Η 

 

 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  Ǉ о 

 

 

9b±Lwhbb9a9b¢ 9¢ ½9wh tI¸¢h 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ  

±ƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ Ǿƻǳǎ ƳŞƭŀƴƎŜȊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜȊ 

ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΦ  

/Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊΥ ƭŜǎ ŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ 

ƭŞƎǳƳŜǎ ŀǾŀǊƛŞǎΣ ŬƭǘǊŜǎ Ł ŎŀŦŞΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŜǎǎǳƛŜ 

ǘƻǳǘΣ  ǇŜǝǘǎ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŘΩǆǳŦǎΣ ŜǘŎΧ 

/Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊΥ ǾƛŀƴŘŜǎΣ 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ όŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊύΣ ƻǎΣ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ǎŀŎǎ 

ŘΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎΣ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ όŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ 

ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜύΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻǳ 

ǇƭŀǎǝŬŞǎΣ ŀƎǊǳƳŜǎΣ ƭƛǝŝǊŜǎΦΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳǶǊ όŜƴǘǊŜ с Ŝǘ ф Ƴƻƛǎύ ǎŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ wŞƳȅ DŀƭƭƛǎǎŀƛǊŜǎ aŀƞǘǊŜ 

/ƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ лр рс тм лс лт 

/ƘŀǉǳŜ DƛǊƻƴŘŀƛǎ ŀ ǊŜœǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎŀǊǘŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ  Ł нс ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
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5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлмт ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлмф ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝǎ ;ƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƘŜǊōŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ Ŝƴ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  

ƘŜǊōŜǎ ŦƻƭƭŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

DƛǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ  [Ŝ  

ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ  

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŎŜ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǳ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΚ  

bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ DƛǊƻƴŘŀƛǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǎƘŜǊōŜǊ 

ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  

¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Υ  

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŦŜŎǝƻƴƴŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΥ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǎƛǘŜΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜƴƘŜǊōŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ όǘƻƴǘŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎύΦ 

9ǘ ŘŞǾΦŘǳǊŀōƭŜ Ǉ п 


